
 

 

 

 

 

 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ͘ϬϬ—ϱ͘ϬϬ 

>ƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ��ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕� 

�ůů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘ 

sĞŶƵĞ�Θ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƉŽŶ�ďŽŽŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ͘ 

 

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�&ĞĞƐ͗ 

^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĂƚĞ͗�άϭϬϬ 

^ƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ͗�άϴϬ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶĞĞ�ĐŽƵŶƐĞůůŽƌƐ�Θ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͗��άϰϬ 

;��ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝƐƚŽů͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�dŚĞ�,ĂƌďŽƵƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐͿ� 

�ŽŽŬŝŶŐ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬŚĂƌďŽƵƌďƌŝƐƚŽůĐŽŶĨ 

�W�͗��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ�ϲ�,ŽƵƌƐ��W��ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

 

�ŶǇ�ƉƌŽĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�dŚĞ�,ĂƌďŽƵƌ 

 

dŚĞ�,ĂƌďŽƵƌ 

ϯϬ�&ƌŽŐŵŽƌĞ�^ƚƌĞĞƚ 

�ƌŝƐƚŽů��^ϭ�ϱE� 

ǁǁǁ͘ƚŚĞ-ŚĂƌďŽƵƌ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

dĞů͗�Ϭϭϭϳ�ϵϮϱ�ϵϯϰϴ  ������������������������������������������������������������ĞŵĂŝů͗�ĐŽůŝŶΛƚŚĞ-ŚĂƌďŽƵƌ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ�EŽ͘��ϭϬϬϴϯϲϬ�������������������������������������������������������������ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͘�ϮϲϴϭϬϳϱ 

 

 
 

 

ϮϱƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͗ 

͞KŶ��ĞŝŶŐ��ůŝǀĞ�ƚŽ��ĞĂƚŚ͟ 

 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϰ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ 

ϭϬ�Ăŵ�—�ϱ�Ɖŵ 

�ĞĂĐŽŶƐ�,ŽƵƐĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝƐƚŽů 

<ŝŶĚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝƐƚŽů͛Ɛ��ƌŝŐƐƚŽǁ�/ŶƐƟƚƵƚĞ 



KŶ��ĞŝŶŐ��ůŝǀĞ�ƚŽ��ĞĂƚŚ͗����ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ� 
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů� 

ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ-ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ� 
 

dŚĞ�,ĂƌďŽƵƌ�ŝƐ�Ă��ƌŝƐƚŽů�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽͲ
ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ůŝĨĞ-ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ŝůůŶĞƐƐ͘��^ƵĐŚ�ŝůůŶĞƐƐ�ŚĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĞŵŽƟŽŶĂů�ŝŵƉĂĐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝůůŶĞƐƐ�ƉůĂǇƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�dŽ�ŵĂƌŬ�dŚĞ�,ĂƌďŽƵƌΖƐ�ϮϱƚŚ�ĂŶŶŝͲ
ǀĞƌƐĂƌǇ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ�ƵŶŝƋƵĞ�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͕�ĐŽƵŶƐĞůůŽƌƐ͕�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ͕�
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ŝŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ůŝĨĞ-ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ͕�ĚǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ͘�� 
 
dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�dŚĞ�,ĂƌďŽƵƌ�ďǇ�ŝƚƐ�
ĨŽƵŶĚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�:ŝůů��ƌŽǁŶ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ŬĞǇŶŽƚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�
ĨƌŽŵ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�sŝŶĐĞŶƚ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ůĞĐƚƵƌĞƌ�Ăƚ�dĂǀŝƐƚŽĐŬ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͗�
Ζ,ĞĂůƚŚǇ�ĚĞĨĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƵŶŚĞĂůƚŚǇ�ƟŵĞƐ͗�ĐŽƉŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ǁŚĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,ƵŶͲ
ƟŶŐƚŽŶ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�/Ɛ�ŝƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ͍Ζ�͘��ŚƌŝƐ�ǁŝůů�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�
ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂůǁĂǇƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ůŝĨĞ�ƚŚƌŽǁƐ�Ăƚ�ƵƐ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ŵŽƵƌŶŝŶŐ͘�� 

KƚŚĞƌ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

,Ăǀŝ��ĂƌĞů͕�,ĞĂĚ�ŽĨ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝƐƚŽů͗�͞dŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐ͗�Ă�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͟ 
WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ĂƌĞů�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŵĂƩĞƌƐ͘�^ŚĞ�ƐƵŐͲ
ŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝůůŶĞƐƐ�ŵĂƩĞƌƐ�ĚĞĞƉůǇ�ƚŽ�ŚŽǁ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ƵŶǁĞůů͕�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ǁŚĞŶ�ŚĞĂůƚŚǇ͘�/ůůŶĞƐƐ�ĂůƐŽ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĞůůĞĚ�
ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚĂůŬ͘�,Ăǀŝ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐ�ƵƐŝŶŐ�ƉŚĞͲ
ŶŽŵĞŶŽůŽŐǇ͘��^ŚĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚŽƵĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͕�
ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŵĂǇ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�
,Ăǀŝ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂůŬ�ďǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐ�ƚŽ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͘� 
 
:ĂŵĞƐ��ƌĞŶŶĂŶ͕��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ��ůŝŶŝĐĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŝƐƚŽů�,ĂĞŵĂƚŽůŽŐǇ���ŶĚ�
KŶĐŽůŽŐǇ��ĞŶƚƌĞ�;�,K�Ϳ͗�͞DĞŶƚĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ůŝĨĞ-ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ŝůůŶĞƐƐ͟ 
^ŽŵĞ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ ůŽŶŐĞǀŝƚǇ�ŽĨ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ͛Ɛ�ůŝǀĞƐ͘�^ƵĐŚ�ůŝĨĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ͘  ,Žǁ�ĚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞ-ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ� 

 
 
 
 
ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ůŽŶŐ�Žƌ�ƐŚŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͍�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƚĂůŬ�:ĂŵĞƐ�ǁŝůů ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ŚŽǁ ŚƵŵĂŶ�ŵŝŶĚƐ�ǁŽƌŬ͘��Ǉ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͕�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ďĞƩĞƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ ƉĂƟĞŶƚƐ͛�;ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶͿ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 
 

<ĂƌĞŶ�DƵƌƉŚǇ͕�,ŽƐƉŝĐĞ��ŚĂƉůĂŝŶ͕�tĞƐƚŽŶĐĂƌĞ͗��͞dŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŚŽƐƉŝĐĞ�
ĐŚĂƉůĂŝŶ͟ 
<ĂƌĞŶ�ǁŝůů�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ�ĂƐ�ďŽƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ͘���ŚŽƐƉŝĐĞ�ĐŚĂƉůĂŝŶΖƐ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�
ǁŝƚŚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŽŌĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�͚ƵŶƐƉĞĂŬĂďůĞ�ƚŚŝŶŐƐ͛�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƐƟůů�ƚĂďŽŽ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂƐ�ǁĞ�ĨĂĐĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�<ĂƌĞŶ�
DƵƌƉŚǇ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƐŽŵĞ�ŽĨ ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĂŝƐĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 
� 

>ŝǌ�^ĂůƚĞƌ͕��ŽƵƉůĞ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�dŚĞ�,ĂƌďŽƵƌ͗�͞tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƉůĞƐ͗�ZĞƐŝůŝͲ
ĞŶĐĞ��ŶĚ�>ŽƐƐ͟� 
dŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĚƌĂǁ�ŽŶ�>ŝǌ͛Ɛ�ĐůŝŶŝĐĂů�ǁŽƌŬ�Ăƚ�dŚĞ�,ĂƌďŽƵƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�Θ�ĚŝůĞŵŵĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͘�
dŚŝƐ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�Θ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶĂůůǇ�ǁŝƚŚ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ĐŽƵƉůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�Θ�ŝůůŶĞƐƐ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ͘��� 
 

WĂƵů�dĞĞĚ͕�E,^�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝƐƚŽů͗�͞�Ŷ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌ-WĂƟĞŶƚ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ��ƐƐŝƐƚĞĚ��ǇŝŶŐ͟� 
WĂƵů�ǁŝůů� ĞǆƉůŽƌĞ� ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ-ƉĂƟĞŶƚ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚŝŶ ĐůŝŶŝĐĂů� ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶǀŽůǀĞ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ� ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ĚĞĂƚŚ͘�dŚĞ� ĨŽĐƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƉƌĂŐŵĂƟĐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂĐŝƚ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝͲ
ƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞƉŽƌƚ�Žƌ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ĂďƌŽĂĚ͘ 
 
 


